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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en iist noktada yasandig 21. ytizyil da 6zellikle teknolojik,
ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlar1 asarak tim tilkeleri ve kurumlar:
cok yonlii olarak etkilemektedir.

Bu ytizyilda insan giictinii dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu gelismeler
is181inda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyaci
dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana ¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir
kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya c¢ikmasi muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini
belirleme, bu hedeflere ulasmak icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarmni dl¢timleme stirecidir.
Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarm onlenmesini, belirsizliklerin
giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri i¢in egitim kurumlarmm Milli Egitim
Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin
bir sekilde uygulanmasina baglidur.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yliriitmesini ve belirlenen stratejik amagclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

Tlce Milli Egitim Mudurligi ntin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Planinin
ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN
Melikgazi Kaymakami
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ilge Milli Egitim Midiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma ytiikiimliiltiklerini yerine
getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum acisindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin kamu yonetimi
baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik planlardir. Stratejik plan
kamu yo6netiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi igin
temel bir ara¢ niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli
bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus tizerindeki etkisini anlamalarina olanak tanair.

Kamu yoneticileri, calistiklar1 kurumlarin giiclti ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiiriiterek, tutarl: bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak, yenilikleri
takip ederek islevleri diizenlemek yuktumliiltigtindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis bir stratejik plan,
ihtiyag duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu kurumlarinin basarisina énemli
katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik diistinmeyi kolaylastirir, yonetilen
toplulugun mevcut ihtiyaclarimi ortaya c¢ikarir, uygun kalkmma stratejilerini belirler ve cevresel
degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tanimlamayi, onceliklere odaklanmay1 ve eylemleri dogru araclarla
yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile ulasmak istedigi
durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin ne oldugunu ve bu
hedeflere ulasmak icin nasil organize olacagimizi anlatir.

Buytik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamima kalite, basar1 ve

hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi lce Milli Egitim Mudiirt
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Sunus: Okul Oncesi Egitimin éneminin tartismasiz kabul edildigi giintimiizde bizde bir Okul Oncesi
Egitim Kurumu olarak sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Gelecegimiz olan cocuklarimizi Atattirk ilke ve
Inkilaplarma bagli, problem ¢6zen, arastiran, cevresine karsi saygili, kendi yeteneklerinin farkinda her
seyden once milli manevi degerleri 6ztimsemis iyi bir vatandas olarak yetismelerini amacliyoruz.
Hazirlamis oldugumuz bu stratejik planla bslgemizin en iyi Okul Oncesi Egitim Kurumu olma yolunda

emin adimlarla ilerlemeye daha planli ve sistemli bir sekilde devam edecegiz.

Planin hazirlamasinda emegi gecen stratejik plan ekibine tesekkiirlerimi sunuyorum.

Ozal AKDENIZ
Okul Midiiri
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri
de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdirmeleri esasina
dayanan o6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin bitinlUgu igerisinde
bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta egitimlerine devam
eden Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstiin yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-geregler ile egitim materyalleri
saglanarak ozel egitim destegi verilmesi amaciyla acgilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama motoru: Sadece
egitim kategorisindeki sonuglarin gérintilendigi ve kategori disi ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama
motoru.

Egitim ve dgretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane halki
arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha (st bir egitim
kademesinde kayith olmayanlarinilgili cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampdslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25
yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade
etmektedir.

Orgiin egitim disina ctkma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak érgiin
egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortaégretim ve yiiksekégretim
kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve egitim
yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farkhlik gésteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla giiclik cekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel akademik alanlarda yasitlarina
gore daha ylksek dlizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
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Uzaktan Egitim: Her tirlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kiltarel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bittnini ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilk6gretime dayal, dort yillik zorunlu,
orglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade
eder.
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

21. ytizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini gtindeme getirmistir.
Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgtilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidurliigtimiiz de ilk stratejik
planimi 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 tictinctisti 2019-2023 yillarin kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamstir.

Midurlagumiiziin dérdinci stratejik plani olan Yal¢in Delikan Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani'n1
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate

almarak hazirlanmastir.

Midurlugumiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar: kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati
birimleri ile ilgili paydaslarm katilimiyla basta Egitimde “Ttirkiye Ytizyili Vizyonu” uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1s51g1nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile
egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenen 3 amacg ile bu stratejik amaclar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1
hesaplanmuistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi

icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.



Stratejik planlama uygulamalarmim basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢calismalarmin iyi planlanmisg
olmasma ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program1” dikkate

almarak ele alinmistir. Program asagidaki konular: icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmas:
. Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudirligtimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarm goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca
ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye
caligilmstir. Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul
edilen Mudiirlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile

paydaslarin goriis ve dnerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin

analizi YALCIN
DELIKAN
ANAOKULU
STRATEJiK

Durum analizi

Literatir
taramasi

paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olugum Semasi



2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde MillT Egitim Bakanligi Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile mudurlGgimuz birimlerine
duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katilim ve desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
hedeflerimizin midurlGgiimiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel cergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik
Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, midurligiimizin gicli ve zayif
yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda paydaslarin géruslerini alabilmek igin
https://docs.google.com/forms/d/1aNj5NuEOAU m7WD9JjkELgwiZYFrKPTlia6cN4ibS4w/edit ,
https://docs.google.com/forms/d/1PCOQoHOyYcfHt0qc-pQ203L1q1DPdQ3kW3ohle2c Vs/edit,
https://docs.google.com/forms/d/1D9QXQ72tcblvcCDUOKIQBXATCgMWGhdhbgcvly726eY/edit lizerinden paydas
anketlerinin online olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. MidirliGgimuzin
faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yikiamliliklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin
belirlenmesi ¢alismasi, mudurliglimiizin birimlerinden alinan bilgi ve dneriler gergevesinde gergeklestirilmistir.



https://docs.google.com/forms/d/1aNj5NuE0AU_m7WD9JjkELqwiZYFrKPT1ia6cN4ibS4w/edit
https://docs.google.com/forms/d/1PC0QoH0yYcfHt0qc-pQ203L1q1DPdQ3kW3ohle2c_Vs/edit
https://docs.google.com/forms/d/1D9QXQ72tcbIvcCDuOKiQBxATCgMWGhdhbgcvJy726eY/edit
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Sekil 2: Yalgin Delikan Anaokulu Stratejik Planlama Modeli



Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarinin 5 yillik
Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gcercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgmek ve bu
sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikm
cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile belirlenmis olan sablona gére katilimci bir
anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi'nin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun ve MillT Egitim
Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan
hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuzun Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve
hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler
oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanliginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlhk Calismalari, tiim Okul Mudurliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi yayimlanmistir. Buna gére Yalcgin Delikan Anaokulu Midurltigil, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini
ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirhik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan ¢alismalari takvimi
olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirhk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boéliimlerinden
olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ylrittlmdastir. Calisma takviminde belirlendigi lizere
kurumumuzda Aralik 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.
08/12/2023 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tyelerine
egitim faaliyetleri dliizenlenmistir. Okul MudurlGgi koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda,
kurul ve ekip Uyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.



Stratejik planlama ekibi tarafindan okul personeline paydas anket sonuglari hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” calismalari yapiimistir.
Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli asamalarindan biri
olan “Durum Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Mudurligimizin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak (izere 5 yillik dénem
icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik Plan hazirhk
calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin
dordiinci strimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatiimistir. Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek ve
yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim paydaslarin sirecte temsil edilmesine 6zen
gosterilmistir. Okul Mudirii Ozal AKDENIZ baskanliginda yiritiilen calismalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siregleri
kolaylastirilmistir. Midurluglimizce yilritilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve ylritilen analiz calismalari sonucunda
planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir. Midurliglimuz stratejik planlama st kurulu ile
ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Ozal AKDENIZ Okul Miidiiri
Aysegiil TANRIKULU Midur Yardimcisi
Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi
Adi Soyadi Unvani Gorevi
Mercan iZGi Ogretmen Baskan
Sibel GOKCE Ogretmen Uye
Ezgi ONAL Okul Aile Birligi Baskani Uye

Calisma Takvimi

Stratejik plan galismalarinin etkin bir sekilde yurutilebilmesi icin stratejik plan hazirlik siirecindeki asamalar
ihtiyaclara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ylratalmastdr.

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Agustos 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Aralk 2023

3 Durum Analizi Aralik 2023
4 Gelecege bakis Aralik 2023
5 Taslagin ilge Milli Egitim Aralik 2023

MudurlGgine Gonderilmesi
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Ocak 2024

Tablo 3: Calisma Takvimi



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolumiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Giiclti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

Kurumsal Tarihce

Okulumuzun yapimina Il Ozel Idaresi tarafindan Haziran 2012 tarihinde baslanarak insaat isleri Kasim
2012’ de biterek gecici olarak teslim edilmistir. Tek katl1 ve dogalgazli okulumuzun i¢ donanimlar: da
tamamlandiktan sonra Subat 2013’ te egitim-6gretime baslamustir. 2012- 2013 yili 2. Doneminde egitim-
ogretime 3 siif 60 6grenci ile baslayan okulumuzda 2015 te 6 sinif 105 6grenciye ulasilip su an 2023 te 1
miidur, 1 miidur yardimeisy, 12 sube , 210 6grenci, 12 okul 6ncesi 6gretmeni, 1 rehber 6gretmen, 1

hizmetli personel, 1 siirekli isciyle egitim- ogretim hizmeti vermekteyiz.

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirliige giren Yal¢in Delikan Anaokulu Midirltigti 2019-2023 Stratejik Plany; stratejik plan
hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere
bes boltimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolumii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere {i¢ tema halinde
yapilandirilmistir. 56z konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 10 performans gostergesi
ve 11 stratejiye yer verilmistir. Yal¢in Delikan Anaokulu Stratejik Plarn Izleme ve Degerlendirme
kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari

tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustur:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasmi saglama hedefi

altinda birbirine bagl1 birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Stirekli devamsiz durumda olan (sisteme kayitli oldugu halde okula devam etmeyen) 6grenci oram %2 ile

hedefe ulasmaya ¢ok yaklasmustir.

Adrese dayali kayit sisteminde yer alan 6grencilerden 5 yas grubunda okula kayit yaptiranlarin orani %60

ile hedefe hedefe ulasmaya ¢ok yaklasmustur.
20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci oran1 %1 ile hedefe yaklagmustir.

Derslik basina diisen 6grenci sayist %90 ile hedefe yaklagmaistir.



2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan cocuklarin ¢ok yonlii gelisimi igin okul 6ncesi
kazanimlari takip edilecek ve sosyal faaliyetlere katilim artirilacaktir hedefi altinda birbirine bagh birden

cok gosterge ile desteklenmistir.

Egitim 6gretim yil1 icerisinde degerler egitimi kapsaminda yapilan ¢alismalara katilan 6grenci orani %100

ile hedefe ulasmustir.
Sanatsal, kiilttirel bilimsel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci oran1 %100 ile hedefe ulasmuistir.
Ozel egitim 6grencilerinin diizenlenen etkinliklere katilim oran1 %100 ile hedefe ulagmustir.

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan okulumuz personelinin mesleki yeterlikleri ile is
doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktir hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile

desteklenmistir.

Kisisel ve mesleki gelisimle ilgili her yil en az bir Egitim faaliyetine katilan yonetici oran1 %100 ile hedefe

ulasmustir.

Kisisel ve mesleki gelisimle ilgili her yil en az bir egitim faaliyetine katilan 6gretmen orani1 %100 ile

hedeflenen diizeyden daha iyi yere ulagmastir.

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 gelistirilecektir

hedefi altinda birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Toplam kamera sayisinin ihtiya¢ duyulan kamera sayisina orani 1 ile hedefe ulasmaistir.
Okulun gelirlerinin okulun giderlerini karsilama orani 90 ile hedefe ulagmuistir.

ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayis1 14 olarak hedefe ulasilmistr.

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan okulumuzun yonetsel siirecleri etkin bir izleme ve
degerlendirme sistemiyle desteklenen katilimci seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir hedefi

altinda birbirine bagl1 birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.



Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak ylrirlige giren
Cumhurbaskanligi Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alani
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Midiirliigiimiz faaliyet alani kapsaminda
olan ve onuimizdeki 5 yillik sirede ulasiimasi 6ngorilen stratejik amacg ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiklimleri de incelenmistir.

Buna goére Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi hiikmiince, Okul
mudurliklerinin gorevleri sunlardir:

» Mudur; okulun 6grenci, her tirli egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici
ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, givenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile Bakanlk ve il/ilce milli egitim mudurliklerince verilen gorevler ile
gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

» Mudur Yardimcisi; Midirin ve midir bagyardimcisinin olmadigi zamanlarda midiire vekalet eder. Midir yardimcisi,
gorev taniminda belirtilen gérevler ile middir tarafindan verilen gérevleri yerine getirir.

Okul mudurlikleri;

a)Temel Egitim,

b)Ortadgretim,

c)Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,

d)Ozel Egitim ve Rehberlik,

e)Hayat Boyu Ogrenme,

f)Ozel Ogretim Kurumlari,

g)Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Olgme, Degerlendirme ve Sinav,
h)Yiiksekogretim ve Yurt Disi Egitim,
1)Strateji Gelistirme,

i)insan Kaynaklari Yénetimi,
j)Destek,

k)insaat ve Emlak

Hizmetleri ile dogrudan milli egitim midurine bagh birimler/burolar eliyle milli egitim hizmetlerini yuritir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Yalcin Delikan Anaokulu MudirlGgi’ne gorev ve sorumluluk ylkleyen amir hitkiimlerin tespit edilmesi icin tim Ust
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede Yalgin
Delikan Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amacg, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Mudurltgiimiiziin durum
analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanhginin Tirkiye Yizyil ve MillT Egitim Bakanliginin Egitimde Tuirkiye Ylzyili Vizyonu merkezde
olmak lzere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger (st politika belgeleri olarak iki bélimde

incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 1: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanlhigi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanlig Turkiye Ylzyih Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Turkiye Yizyili Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Egitim ve 1.Egitim ve 0gretime erisim imkanlarinin
Ogretim saglanmasi

2. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve
ogretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

3. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
4. Ders kitaplarinin ve diger egitim
materyallerinin temin edilmesi

5. Egitsel tanilama ve yonlendirme
faaliyetlerinin yurttulmesi

6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
faaliyetlerinin yuratilmesi

7. Psikososyal koruma, 6nleme ve midahale
hizmetlerinin verilmesi

8. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve
ogretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde

i'.l.'l?.sell’ bilimsel, kulttrel, sanatsal ve sportif
uituref, faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
Sanatsal ve 8
; saglanmasi
Sportif )
Faaliyetler 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak

caligmalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin
caligmalarin yapilmasi

Faaliyet Alam | Ur(in ve Hizmetler

Olgme ve

Degerlendirme 1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini

birimlerle isbirligi igerisinde yliriitiilmesinin
saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim
projelerine iliskin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim bilisim aginin kullanimimin
yayginlastirilmasinin saglanmasi




Arastirma,

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi,

Gell_stlrme, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Proje ve e e . .
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik

Protokoller e . .
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yuritulmesi
3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve
hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri
icin gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi
4. Stratejik plan ve performans programinin
hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

gggg:m ve 1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve

: . 1

Hizmetleri ya3.11n amast
2. Izleme ve degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasi

insan 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik

Kaynaklari faaliyetlerin yuritilmesi
2. Norm belirleme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiiriitiilmesi

Fiziki ve 1. Tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim

Teknolojik ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,

Altyapi koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin

yuritulmesi
2. Miidiirliigiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina
iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
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PAYDAS ANALIZI

Yonetim ve Denetim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Hizmetleri

Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler
| insan Kaynaklari

Olgme ve
Degerlendirme
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PAYDAS ONEMI ETKIiSi
Paydas 6gretmen anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

*Paydaslarin okulumuz “Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla almir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 1'de yer verilmistir. Sekil 1’deki veriler incelendiginde 100 puan

tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

1)Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katihimiyla alinir.
13 yamit

& HICBIR ZAMAN
@& ARA SIRA
HER ZAMAN

Sekil 3: Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinur.

*Paydaslarin okulumuz “Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 2’de yer verilmistir. Sekil 2’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden

yapilan degerlendirmede paydaslarin 92,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

2)Kurumdaki tum duyurular calisanlara zamaninda iletilir.
13 yanit

& HICBIR ZAMAN
@& ARA SIRA
HER ZAMAN

w

Sekil 4: Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

*Paydaslarin okulumuz “Her tiirli odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere $Sekil 3’de yer verilmistir. Sekil 3’deki veriler
incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 92,3 oraninda memnun oldugu

anlasilmaktadir.

B)Her tarlad Sddllendirmede adil olma, tarafsizhk ve objektiflik esastr.
13 wanit

- HicBIR ZAMAN
- ara SIRA
HER ZAMAN

=y

Sekil 5: Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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*Paydaslarin okulumuz “Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim.” memnuniyet diizeyine iligskin
elde edilen bilgilere Sekil 4’de yer verilmistir. Sekil 4’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden

yapilan degerlendirmede paydaslarin 92,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

A)Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goraram.
13 yanit

& HICBIR ZAMAN
& ARA SIRA
HER ZAMAN

—~=

Sekil 6: Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortiriim.

*Paydaslarin okulumuz “Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 5de yer verilmistir. Sekil 5’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden

yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

5) Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan: tanimaktadir.
13 yanit

@ HICBIR ZAMAN
@ ARA SIRA
HER ZAMAN

v

Sekil 7: Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

*Paydaslarm okulumuz “Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6'de yer verilmistir. Sekil 6’deki veriler incelendiginde 100 puan

tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarmn 53,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

6)O0kul, teknik ara¢ ve gereg yonunden yeterli donanima sahiptir.
13 yanit

® HICBIR ZAMAN
@ ARA SIRA
HER ZAMAN

Sekil 8: Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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*Paydaslarin okulumuz “Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ditizenlenir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere $ekil 7’de yer verilmistir. Sekil 7'deki veriler
incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm 53,8 oraninda memnun oldugu

anlasilmaktadr.

7)Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler dizenlenir.
13 yanit

@ HICBIR ZAMAN
@ ARA SIRA
HER ZAMAN

Sekil 9: Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

*Paydaslarin okulumuz “Okulda Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir”” memnuniyet
diizeyineiliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100

puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

8)Okulda ogretmenler arasinda ayrnm yapilmamaktadir.
13 yamit

® HICBIR ZAMAN
@& ARA SIRA
HER ZAMAN

Sekil 10: Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

*Paydaslarin okulumuz “Okulumuzda yerelde ve toplum tiizerinde olumlu etki birakacak calismalar
yapmaktadir.”” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9’de yer verilmistir. Sekil 9'deki
veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 69,2 oraninda memnun

oldugu anlasilmaktadir.

9)Okulumuzda yerelde ve toplum uzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir.
13 yanit

@ HICBIR ZAMAN
& ARA SIRA
HER ZAMAN

30,8%

Sekil 11: Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
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*Paydaslarin okulumuz “Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10’daki veriler

incelendiginde puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,6 oraninda memnun oldugu

anlasilmaktadr.

T10)Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dusuncelerin dretilmesini tesvik etmektedir.
13 yanit

® HICBIR ZAMAN
& ARA SIRA
HER ZAMAN

4

Sekil 12: Yoneticilerimiz, yaratic ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

*Paydaglarin okulumuz “Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi vs.
calisanlarla paylasir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir. Sekil
11’daki veriler incelendiginde puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda

memnun oldugu anlasilmaktadir.

1 1) Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyvilestirmeye acik alanlarini vs. gcalisanlarla paylasir.
13 yanit

- HICBIR ZAMAN
- ARA SIRA
HER ZAMAN

Sekil 13: Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarim vs. ¢alisanlarla paylasir.

*Paydaslarin okulumuz “Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12°de yer verilmistir. Sekil 12’deki veriler

incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 53,8 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

12)Okulumuzda sadece &gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13 yanit
- HICBIR ZAMAN
38,5% & ARA SIRA
HER ZAMAN

Sekil 14: Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
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*Paydaslarin okulumuz “Alanmma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13’de yer verilmistir. Sekil 13’deki veriler
incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm 92,3 oraninda memnun oldugu

anlasilmaktadir.

13)Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gincellerim.
13 yanit

@ HICBIR ZAMAN
@ ARA SIRA
HER ZAMAN

w

Sekil 15: Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.

Paydaslarm Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine Iliskin Gortisleri asagida listelenmistir:

a) Okul idaresi ve 6gretmenler arasinda her konuda istisare yapilabilmesi, isbirligi icerisinde hareket
edilmesi, planli programli hareket edilmesi; 6grencilerin gelisimine, ihtiyaclarma gercek anlamda 6nem
verilmesi.

b) Dostluklarin gtizel olmasi, iletisimin saglikli olmasi

C) Ekip ruhu vardir, Birlikte fikir aligverisi yapilan, demokratik, saygili bir ortamdir. Kendini
gelistirebilecegin, bu yolda her zaman destekledigini bir ortam vardir.

d) Cevre imkanlar1 ve bolge sartlar1 dahilinde ¢ocuklarin tist diizeyde fayda gorecegi sekilde etkinlikler

yapilmakta,her bir 6gretmen {istiine diiseni 6zveri ile yapmaktadir. Birlik i¢cinde ortak kararlar almip

uygulanmaktadir.

e) Birlik beraberlik i¢inde olmamiz

f) Okulumuz 6gretmenleri her zaman isbirligine agiktir. Birbiriyle uyumlu calisir ve birbirine destek
olur.

g) Ogretmenlerin iyi bir ekip olarak calismasi. Okul miidiiriiniin iletilen sorunlara hizli ¢éziim

getirebilme becerisi.
h) Yeniliklere acik, yaparak yasayarak 6grenmeyi tesvik eden sosyal bir okul.
1) Mevcut sorunlara ¢6ziim odakli yaklasim sergilenmektedir. Bunun yani sira idare ve 6gretmenler arasi

iletisim saglikli sekilde ilerlemekte.
i) Kurumumuzda 6gretmenler arasinda birbirlerini olumlu yonde gelistirecek ve motivasyonlarin ytiikseltecek durumda iletisim

bulunmaktadir.
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Paydaslarm Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Mliskin Goriisleri asagida listelenmistir:

Okulumuzun fiziki yapismin kiigtik ve yetersiz olmasi.

Smiflarin fiziksel imkanlar ve biiytikliikleri yetersiz

Fiziki olarak okulumuz, 6zellikle siiflarimiz ¢ok kiigtiktiir.

Okulumda seminer,toplanty,bilgilendirme,belirli giin ve haftalar ve 6zel giinlerde kullanilmak tizere bi
toplanti salonu bulunmamaktadir.

Fiziki kosullar

Smiflarimizin biiytikltigii okul 6ncesi egitime hi¢ uygun degildir. Materyal agisindan da ¢ok yetersizdir.
Teknik donanim, egitici 6gretici arac gereclerin eksikligi okul bahgesinin ve siniflarin kiictik olmasi
Materyal arag gereg eksigi oldukgca fazla

Okulun fiziki yapisindan kaynaklanan dezavantajlar var.

Okulumuzun yapisal durumuyla alakali alan yetersizligi s6z konusudur . Ogrencilerin rahatca hareket
edebilecekleri bir mekan bulunmamaktadir. Smif i¢i materyallerimizde daha fazla cesitlendirilmesine

ihtiya¢ duymaktayiz .

*Ogretmen anket sonucu Ek 1 de mevcuttur.
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Kurulus ici Analiz

Kurum Kulturd Analizi

Muidurliguimizde kurum kaltirindn olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine
gore belirlenmektedir. Her galisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet igi egitim faaliyetlerine
katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin
gorsleri dikkate alinmaktadir. Midurligiimiz ¢calismalarina etki dizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve
Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, ¢cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimi ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul Midurimazin bilgileri ve
tensipleri dahilinde ylrutilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme calismalari basta olmak
Uzere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida
bulunmamasi, bu alanda galisan personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu
ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri
ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma
2- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak
3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin cogaltiimasi
4- Kurumumuzun gevre dizenlemesini glzellestirmek
Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6ziim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalar1 hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz givenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11-Kurumumuz yenilikcidir.

12-Kurumumuz seffaftir.
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Teskilat Yapis1

Yalgin Delikan Anaokulu 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili kararname ile yonetim ve
organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yuritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlhgina bagli Egitim Kurumlari
Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin ydnetmelik dogrultusunda olusturulmustur.

Okul Mudiri

Mudar
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 16: Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin
ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak
kurumun verimliligi agisindan biyik 6nem tasimaktadir.

Yalcin Delikan Anaokulu teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASiL VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
OLMASI GEREKEN = MEVCUT IHTIYAG
NORM ASiL VEKIL
MEMUR 1 0 1
YARDIMCI PERSONEL 2 0
OKUL ONCESi OGRETMENI 12 12 0
REHBER OGRETMEN 1 1 0
Tablo 5: Yal¢in Delikan Anaokulu Personel Yapisi
Teknolojik Kaynaklar
Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiman YoOnetim Sistemi) ile

gergeklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazigmalar yapilmaktadir.

Bakanhigimzin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biylk bolimi, ayrica
personel ve 6grenci islemlerini igeren moduller tek bir yapida kurgulanmus, teskilatin tim birimlerinin kullanimina
sunulmustur. Bitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiill, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iIKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalar;, Ozlilk, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri bashklarinda calismalar
yurttilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-
Muhtar(agik kap1)” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, 6neri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli
ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel dizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmig olan e-
istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin
zay1f yonunu olusturmaktadir.
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SIRA

NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar 4
2 Tv 1
3 Fotokopi Makinasi- Yazici 8
4 Projeksiyon 8

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar
Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri ve sayilari
belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle
sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi
gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin ylrutilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi
niteliklerin saghikh bir sekilde belirlenebilmesi icin is analizi ve siire¢ analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak
analizinin etkinligini artirir.

Sira Kullanim Alani/Turii Bina Sayisi Kapasite ~ Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Tablo 7: Midirligimiizin Fiziki Kaynaklar: Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin dnemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amacg ve hedeflere
ulasabilmek icin kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaclar
dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.Egitim ve 6gretimin baslica finans
kaynaklarini merkezi yénetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri bitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile
birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

BUTCE KAYNAKLARI 2022 2023
Genel Biitce 166.278,57 83.350
Dis Kaynak 0 0
Diger (Kaynak Belirtilecek)  Okul-Aile 0 0
Birligi
TOPLAM 166.278,57 83.350

Tablo 8: Kaynak Tablosu (2022-2023)
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PESTLE ANALIZI(CEVRE ANALIZI)

PESTLE analiziyle Mudurliigtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,

teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustur.

Tespitler

Etkenler (Etkenler/S

idareye EtKisi

Ne Yapilmah?

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almast

Politik
Faktorler

Okuldncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Okul 6ncesi
egitimde katk1
pay1 alinmast

Ekonomik
Faktorler

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Okul Oncesi Egitim
oraninin diigmesi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi
Bolgemizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore ylksek
olmas1

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlariin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli

ve nitelikli

Ogretmenlerin olmasi

Kamu kaynaklarinin ~ Thtiyaglarin

etkin, verimli ve karsilanmasinda
yerinde arzulanan seviyeye
kullanilmasina ulasilamamasi

yonelik itici bir gii
olmasi

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
mildiirliigiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gére
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapis1 uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
i¢in siniflarin agilmast
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Velilerle ve hayirseverlerle
igbirliginin artirtlmasi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yoOnetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayiglarina gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)



Sosyokultir
el

Teknolojik

Sosyo-
Kdltorel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
klltarel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel go¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
Ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli iggiictiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel goc ile gelen
bireylerin topluma
uyumu icin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endustri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik

Merkez flgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Nufus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmast
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kulturel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligt
konusunda velilerin
tutumu

Goc ile gelen 6rglin
egitim ¢agindaki
nifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, d6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6 gretmen
ve dgrencilerin okul
disinda teknolojik

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanim
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kulturel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
Ogrenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirtlmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

flimizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve gretime
erisim imkanlarinin artiritlmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi igin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es glidiimlii ¢aligilmasi.



Yasal

Cevresel

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayil1
KMYKK
kapsaminda
Program bltce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Surdurulebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligs
Depremlerin
toplumun
depreme kars1
duyarliligim
artirmasi

altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmast

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmast

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
glncellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak guivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig olan
kurumlarin
Midiirliigiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan mufredatta
gevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

araglara erigiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclart
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
ogrenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltur dizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
glincel tutmamasi
Ani gelisen ve
cozilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagimiklig

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
guncellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine acik
olmast

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yaganan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik caligsmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
dlizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi



Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda

Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile ingaat ~ egitimler verilerek yatirimci
Faaliyetleri genisliginden dolay1  sektoriine aktarilmast ~ sayisi artirilmali.
tarim ve hayvanciliga  Tarimla ugrasan Tarim isiyle ugrasan
elverisli olmasi mevsimlik ebeveynlerin ¢ocuklarinin
calisanlarin okula belirli donemde tasima
devam sorunu kapsamina alinmasi

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Miidiirliigiimiiziin performansin etkileyecek stratejik konular: belirlemek ve yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen
durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Y onler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustiin ve
zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir.
GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil
edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve c¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karst olusabilecek
idarenin dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Miidiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliigiimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile Midiirliigimiiz i¢in firsat ve

tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

I¢sel Faktorler
Tablo 9: Giiclii Yonler

Ogrenciler Yasinin gelisimlerini gostermeleri ve yaratict olmalar:

Calisanlar Kadrolu olmasi

Veliler Yikic1 degil yapic1 diistincede olmalar:

Bina ve Yerleske Bagimsiz bina olmasi ve etrafinda tehlike yaratacak unsurlarin
olmamasi

Donanim Materyal anlaminda eksik olmamasi, teknolojik donanimin yeterli
olmast

Biitce Diizenli aidatinin olmasi

Yonetim Siirecleri Yoneticilerin kadrolu ve alaninda uzman kisiler olmasi

[letisim Siirecleri Iletisim kanallarinin her zaman acik olmasi
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Tablo 10: Zayif Yonler

Ogrenciler Cok farkli cevreden geliyor olmalar:
Calisanlar Engelli olmasi. Gelisime acik olmamalari
Veliler Egitim-6gretim seviyelerinin orta diizeyde olmalar1

Bina ve Yerlegke

Siniflarinin kiigiik olmasi. Oniinde yol olmasi

Donanim

Personel tuvaletinin olmamasi

Biitce

Aidatlarin eksik yatirilmasi

Yonetim Siirecleri

Sorumluluklarinin fazla fakat yetkilerinin az olmasi

Iletisim Stirecleri

[letisim ile ilgili sorun yasanmamaktadur.

Dissal Faktorler

Tablo 11: Firsatlar

Politik MEB ve Belediyelerin destek olmasi

Ekonomik Merkezi biitge 6deneginin kurumumuza gonderilmesi

Sosyolojik Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin gok yonlii desteklenmesi,
ogrenci-ogretmen iletisiminin giiclii saglikli olmasi

Teknolojik Teknolojinin hizla gelismesi ve gelisen teknolojinin okulumda

egitim alaninda kullaniliyor olmasi

Mevzuat-Yasal

Kayit alani ve Ulusal adres veri sistemi uygulamasi ile anaokulu

tum ¢ag niifusunun kaydinin yapilmasi

Tablo 12: Tehditler

Politik

Ekonomik Mahallede gelir diizeyinin diistik olmasi
Sosyolojik Aileler arasindaki sosyoekonomik farkliliklar
Teknolojik Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Mevzuat-Yasal

Kanun ve MEB mevzuatinin sik degismesi
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Miudurltigtimiizin Misyon, vizyon , temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman gortsler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYONUMUZ

Turk Milli Egitimin amaclar1 dogrultusunda, sevgi, saygi, giiven dolu bir ortamda, cocuklarm sosyal,
duygusal, biligsel, psikomotor alanlarda gelisimlerinin destekleyerek, Atattirk ilke ve inkilaplarma bagli,
ozguveni yiiksek baskalarmin haklarina saygili, milli ve manevi degerlerini koruyan, cevresine duyarli,

mutlu basarili bireyler yetistirmek.

ViZYONUMUZ

Okul Oncesi Egitimde, yaraticiligin, yeniligin onciisii egitimde kalitenin adresi olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Milli ve Manevi degerleri gozetmek
2) Mitkemmellik ve stirekli degisim

3) Yaraticilik ve yenilikgilik

4) Guiclu iletisim

5) Coziim odakl1 yonetim anlayis1

6) Sosyal sorumluluk bilinci

7) Insana sayg1 ve giiven

8) Cevre bilinci gelismislik

9) Firsat esitligi

10) Gorev ve sorumluluk bilinci

11) Isbirligi ve katilimcilik
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amac 1: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1: Fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

Hedef 1.2: Egitim ve 6gretimin saglikl1 ve givenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul

saglig1 ve guvenligi gelistirilecektir.

Amag 2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim

gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimlerini saglayacaktir.

Hedef 3.1: Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2: Okul 6ncesi egitimin niteligi artirilacaktur.
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Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitimi

Okul Mudura/Mudur Yardimeist

Okul Oncesi Ogretmenleri/ilge MEM/Belediye

S-1.1.1 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S-1.1.2 Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
*Okul bahgesinin ¢ok biiyiik olmamasi

*Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaclarin maliyetinin yiiksek olmasi

273.000 TL

*Okul ve smiflarin fiziki agidan bakimli olmamasi

*Okul bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap
verememesi

*Okul ve smiflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi

*Okul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi
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Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saghig ve giivenligi gelistirilecektir.

TEMEL EGIiTiM

Okul Oncesi Egitimi

Okul Miidiirii/ Muidiir Yardimcisi

Rehber Ogretmen /Ram/ Afet Ve Acil Durum Mudiirligii

S-1.2.1 Ogrencilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-1.2.2 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir

e Egitimlere yeterli katilim olmamast
o Tatbikatlarda diigme, yaralanma durumlarinin olmasi

* Tatbikat Sayisinin Yetersiz Olmasi
« Ilgili konularda daha fazla egitim verilmesi

* Uzman destegi
* Gerekli birimlerle isbirligi yapilmasi




Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMEL EGITIM

EGITIMLI OKUL
50 1 2 3 4 5 5
50 1 2 3 4 5 5

Okul Miidiirii/ Miidiir Yardmmcist

Rehber Ogretmen/RAM/Okul Oncesi Ogr.

S-2.1.1 Ogretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

S-2.1.2 Personelin motivasyon, i3 doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

e Egitim zamaninin herkese uygun olmamast

» Ogretmenlerin ve personelin egitimlere katilmaya goniillii olmalart

Ogretmenlerin dijital platformlar1 kullanirken kendilerini yetersiz hissetmesi
Egitim verecek uzmanlara ulagilmasi
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir..

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

TEMEL EGIiTiM

Okullagsma Oran1 Artirilarak, Okuldan Azami Derecede Fayda

50 60 70 80 90 100 100

50 90 100 100 100 100 100

Okul Miidiirii/ Midiir Yardimcist

Tlge Milli Egitim Miidtirligii/ Muhtarlik

S-3.1.1 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S-3.1.2 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
olmak {izere, tiim c¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul Oncesi egitime

kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

Aday kayit listesindeki 6grencilere ulasilamamasi

Velilerin okul Oncesi egitime yonelik tutumlarin ve beklentilerinin yetersiz
olmasi

Aday kayit listesindeki 6grencilerin adres ve iletisim bilgileri
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

TEMEL EGIiTiM
Nitelikli Okul
50 40 50 55 60 60 65
50 0 100 100 100 100 100

Okul Miidiirii/ Midiir Yardimcist

OKUL ONCESI OGRETMENLERI/ILCE MEM

S-3.2.1 Bakanlikga hazirlanan E-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S-3.2.2 Okul Oncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer
verilecektir.

S-3.2.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

E-Portfolyo Sistemine Girislerde Yasanabilecek Zorluklar
Soguk Havalarda Agik Hava Etkinliginin Yapilamamasi

Hava Durumlar1 Her Giin Ac¢ik Hava Etkinligi Yapilmasina Uygun Degildir.

E- Portfolyo sistemine giris ve veri yiiklenmesi noktasinda 6gretmenlere yonelik
egitim verilmesi
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BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik
amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce

arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmuistur:

-Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit

edilmistir.
-Stratejilere iliskin maliyetlerin btitce dagilimlar: yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.
-Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

-Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midtrlagimiiziin stratejik planinda 3 amag ve 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere

iliskin bes yillik tahmini btitce dagilimlari asagidaki tabloda gosterilmistir.
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AMAC VE
HEDEF

TOPLAM

NO
2024 2025 MALIYET

AMAC1

HEDEF 1.1
HEDEF 1.2

AMAC?2

HEDEEF 3.1 - - - - - -

HEDEF 3.2 - - - - - -
- - - -~

TOPLAM 35000 40000 50000 68000 80000 273000

Tablo 13: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu



BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Yalgin Delikan Anaokulu Midirligt 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme vedegerlendirme
modeline ve asamalarma deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

YALCIN DELIKAN ANAOKULU MUDURLUGU 2024-2028
STRATEJIK PLANI

[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin almmasi izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve séz konusuamag ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Yalgin Delikan Anaokulu Miudirlugt 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis stirtimii olan MEB
2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme
stirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuclar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analizleri dogrultusunda Yalcin Delikan Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan
[zleme Ve Degerlendirme Modeli'nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimimin
belirlenmesi,

4. Sonuclarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Yalgmn Delikan
Anaokulu Miudurligt 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, okul miidiirltigtince, Strateji Gelistirme Bagkanlig:
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan [zleme Raporu” okul ztimreleri ve kurum ici
paydaslarin goriistine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere,
hedeflere ulasilmasmin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasimni saglamak

tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

fzleme verilerinin
degerlendirilmesi

izleme
toplantilarinin
gergeklegtirilmesi

fzleme raporunun
hazirlanmas: ve sunulmas:

Sekil 17: Izleme Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Sube Mudtirligt tarafindan

performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, tist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan stiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek
sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar Melikgazi flce Milli Egitim Miudiirliigiine

gonderilecektir.
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3.2 S S i i

Tablo 14: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler
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Amag 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefier

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is Birligi

Yapilan
Birim(ler)

Hedef 1.1: Okul éncesi egitim |S-1.1.1: Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek -Okul -Okul
kurumlarinda fiziki zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir. Mudira Oncesi Ogr.
mekanlarin okulun ihtiyagve |S-1.1.2: Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki
hedefleri dogrultusunda mekanlar iyilestirilecektir. -Midir -ilge Mem
iyilestirilmesi saglanacaktir. Yard.
-Belediye
Hedef 1.2: Egitim ve S-1.2.1: Ogrencilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
ogretimin saglikli ve giivenli  |miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme -Okul -Rehber
bir ortamda ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi | MUdirt |5z,
gerceklestirilmesiicin okul  |konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
sagligi ve giivenligi diizenlenecektir. -Mudir | gam
gelistirilecektir. S-1.2.2: Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir. Yard.
-Afet Ve
Acil Durum
Miid.

Tablo 15: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:
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Amag 2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedefier is Birligi

Sorumlu
Birim Yapilan
Stratejiler Birim(ler)

Hedef 2.1: Kurum S-2.1.1: Ogretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen | -Okul -Okul
personelinin mesleki egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir. Miidiirii Oncesi Ogr.
gelisimlerinin artiriimasi 5-2.1.2: Personelin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
saglanacaktir. baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir. -Miidiir ~ |-Rehber
Yard. Ogr.
-RAM
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Amag 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedefier is Birligi

Sorumlu
Birim Yapilan
Stratejiler Birim(ler)

Hedef 3.1: Okul 6ncesi S-3.1.1: Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir. -Okul

egitime erigim artinlacaktir. ~ |S-3.1.2: Kay1it déneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak | Miidiirii  -ilge Mem
olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile
iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli | -Miidiir ~ |-Muhtarlik
bilgilendirme yapilacaktir. Yard.

Hedef 3.2: Okul 6ncesi S-3.2.1: Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her

egitiminin niteligi cocuk icin veri girisi gerceklestirilecektir. -Okul -ilce Mem

artirilacaktir. S-3.2.2: Okul 6ncesi egitim stirecinde, her giin acik hava Mudtrt
etkinligine yer verilecektir -Okul Onc.
S-3.2.3: Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde -Mtdir s
diizenlenecektir. Yard.
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EKLER:

Ogretmen, dgrenci ve personel anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak

sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

SN | EK1-OGRETMEN ANKETI SONUC %
1 | Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla alinr. 100
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 92,3
3 | Her turli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 92,3
4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim. 92,3
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 84,6
6 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 30,8
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 53,8
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 100

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar

9 69,2
yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik 846
10 | etmektedir. ’
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 100
11 | calisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 7,7
yeterlidir.
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 92,3
SN | EK2- PERSONEL ANKETI SONUC %
1 | Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinr. 100
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 100
3 | Her tiirlt 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastur. 100
4 | Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak gortirtim. 100
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 50
6 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 50
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar 100
7 | yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik 100
8 | etmektedir.
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SN | EK3- STAJYER ANKETI SONUC %
1 ihtiya(; duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum 77,3

2 | Biziilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 72,7

3 | Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 77,3

4 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 86,4

kullanmaktadir

5 |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir 77,3

6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir 63,6

7 | Okulumuzda veterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 63,6

diizenlenmektedir
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C,
MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Yalgin Delikan Anaokulu Mudiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Miidiirltigiimiizce benimsenen temek politika, éncelik
ve ilkeler g¢ergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar1 ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Miidirltigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorilmiistiir.

Ad1 Soyadi Unvam Imza
Ozal AKDENIZ Okul Miidiirii /]
Aysegiil TANRIKULU Mudiir Yardimcisi d 2
Mercan 1ZGi Ogretmen "@%‘—\
Sibel GOKCE Ogretmen W?&

) K ok
Ezgi ONAL Okul Aile Birligi Baskani &+ ©
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